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Luciano[fEVI'TGUIDA
IN ITALIAUNA SOCIETA DI
VENTURE CAPITAL SOCIALE

CAPITALI
pazienti

DI LUCIANO[TYE:IY

on solo fondazioni e

grandidonatori:accan-

toalla filantropiatradi-

zionale si affacciano
nuovi attori conle idee molto chia-
re: chiedono di ripensare i confini
tra non profit e for profit, sono di-
sposti a metterci la faccia conidee
e competenze (non solo con risor-
se finanziarie) e pretendono un’at-
tenta misura dei risultati per inter-
venti sociali efficaci.

Chi sono i promotori di questa
innovazione? Sono principalmen-
te giovani imprenditori che hanno
avuto ricchezza in breve tempo
grazie ai grandi successi di azien-
de innovative. Per esempio i due
fondatori di e-Bay: uno, Pierre
Omidyar, ha destinato una parte
importante dellasuaricchezzaalla
filantropia, da lui gestita attiva-
mente e l'altro, Jeff Skoll, ha pro-
mossoa LondralaSkoll University
chesidedicaesclusivamente a stu-
diare I'imprenditorialitanelle aree
sociali. Altri attori innovativi sono
stati i partner di successo di molte
societa di venture capital e private
equity. Essi hanno dato vitaanuovi
attori nel sociale che operano con
metodologie similiaquelledel ven-
ture capital e cioé con un impegno
attivo nel sostenere le organizza-
zioni che hanno finanziato.

Tutti questi nuovi operatori so-
no mossi da un-forte senso di re-
sponsabilita sociale della ricchez-
za. Al vecchio concetto della fonda-
zione che raggruppa ricchezze ac-
cumulate nel tempo e che deve du-
rare a lungo, distribuendo solo i
rendimenti di tale ricchezza, si so-
stituisce il concetto che questaric-
chezza debba essere impicgata ra-
pidamente e che il suo possessore
vogliavederne irisultati concretie
contribuirvi.

Mentre prima prevaleva il con-
cetto del dono e della "restituzio-

Nella filantropia avanzano imprenditori
che investono aspettandosi un ritorno sociale

ne" alla societa di una parte della
propria ricchezza, ora si fa largo
una funzione pilt ampia di promo-~
zione disoluzionisociali e dimoto-~
re dell'innovazione nel sociale.
Viene riconosciuto il limite intrin-
seco di dimensioni della filantro~
piache ¢ inferiore all'1% del Pil dei

paesisviluppati. Laprecedente am-
ministratrice delegata dellaFonda-
zione Gatesricordavaregolarmen-
te che la sua fondazione, la piu
grande del mondo, ha risorse infe-
riori a un anno della spesa sociale
americana. Ma questo limite di-
mensionale viene trasformato in
una nuova responsabilita di ruolo
e cioé I'impegno a promuovere so-
luzioni sociali efficaci e replicabili
che possano essere adottate dagli
altri filantropi e che possano in-
fluenzare anche 'attivitadel setto-
re pubblico.

La fondazione Gates ¢, per lasua
dimensione, 'emblema di questo
nuovo approccio, ma lo & anche
per I'impatto che questa modalita
di azione ha quando viene combi-
nato con importanti risorse finan-
ziarie. La fondazione haindividua-
to alcune aree prioritarie di inter-
vento nei paesi in via di sviluppo:
uno in particolare ¢ la sanita e ha
attratto, come capi-progetto, notis-
simi manager ¢ tecnici americani
che costruiscono progetti di inter-
vento dialogando direttamente
con alcuni governi di paesi africa-

ni. Di fatto la fondazione costrui-
sce i progetti di intervento e spes-
so le organizzazioni non profit so-
no solo erogatori sul campo. Inol-
tre su questi progettilafondazione
dialoga direttamente coni governi
dialcunipaesioccidentali (Norve-
giain particolare) per operare con-
giuntamente. Questa attitudine
"direttiva" sta anche trovando op-
posizione in alcune organizzazio-
ni non profit storiche, e tuttavia si
sta imponendo gradualmente an-

che di fronte all'inefficacia delle
passate esperienze.

Questa metodologia comincia a
essere applicata anche fuori dal
settore sociale. Per esempio uno
dei fondatori di e-Bay ha promos-
s0 una casa cinematografica per
produrre film "alternativi” che
non trovano produttori nel tradi-
zionale circuito di Hollywood.
Questa casa ha prodotto i film di
denuncia sociale realizzati da Ge-
orge Clooney.

La venture philanthropy sta or-
mai contagiando anche 'Europa e
si sta facendo largo I'idea di nuove
possibilita di intervento attraver-
sovere e proprie "imprese sociali”.
Pare superata la tradizionale dico-
tomia secca profit/non profit: i bi-
sogni collettivi possono e debbo-
no essere affrontati con modelli
economici differenti e con stru-
menti finanziari innovativi.

Alcuni esempi di questi bisogni
sociali sono housing sociale, servi-
zi finanziari di prossimita per per-
sone ¢ piccole aziende condifficile
accesso al credito, promozione di
attivitaeconomiche inaree depres-
se, servizi relazionali e di coesione
sociale. Tutti questi prodotti e ser-
vizi sono solo parzialmente offerti
dal mercato né possono essere of-
fertigratuitamente dal settore pub-
blico o dal non profit.

Questa area puo essere coperta
con imprese sociali che operino
con modelli di (quasi) mercato e
che siano promosse da capitale di
rischio che, pur accettando il ri-
schio dell’equity, si limiti ad aspet-
tative di ritorno limitate ed essen-
zialmente alla conservazione del
capitale. L'obiettivo ¢ quello di co-
struire una vera e propria asset
class con capitali "pazienti" e "re-
sponsabili" che attiriuna parte del-
laricchezzaprivata che siadisponi-
bile ascambiare una parte del ritor-
no finanziario con il ritorno socia-
le dell'iniziative.
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i1 NatoaMilano nel 1949 LucianoFEIRT

ba m b in J & stato fondatore e principale
azionista di B&S, uno dei maggiori

. " operatori italiani di private equity.
Otto anni fa ha creato Fondazione
Oltre Onlus. Oggi & presidente di Oltre
Sapa, societa di venture capital
sociale. Raccoglie fondi trainvestitori
(da De Agostini allafamiglia Zambon)
e li indirizza a start-up sociali. Il piano
maggiore & il Centro Santagostino
(nella foto) che offre prestazioni di
qualita a tariffe calmierate

YUNUS E IL SOCIAL BUSINESS DALL’IDEA ALL'IMPRESA
L’inventore del microcredito lancia La Camera di commercio di Como
in Europa il concorso The Sacial promuove il bando "Incubatore
Business Idea 2010. d’impresa". (www.co.camcom.it)
IL NETWORK DEGLI INNOVATORI
Sara presentato domani al Mart di

HUB I Ravereto l'Hub locale, nell’ambito

del Festival delle Cittalmpresa.
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